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»Mussen Forscher
zum Jagen tragen”

VDl mdicton Hedebar, .6.06, -
Die im Rahmen des jangsten
Heidelberger Innovations-
forums vorgestellten Ideen
waren durchaus interessant.
Leider aber mangelte es an
mitreiBenden Prasentationen.
Einige Inventoren versteiften
sich allein auf die Technik. Den
Markt vernachiassigten sie. Ein
typisch deutsches Problem.

Minuten Zeit hatten die Erfind
von Unis und vergleichbaren In-
sttuten, um ihre Ideen moglichen Ver-
wertern'schmackhaft 2 machen. Da-
it waren leider viele Giberfordert. Es
gehort cben nicht zur akademischen
Routine,fur sich selbst zu werben.

Die Hoffnungstrager der Wirtschaft
werden lernen miissen. Denn ein raf-
finiertes technisches Produkt ist noch
lange keine Innovation. Fine Innovati-
on'entsteht nur, wenn das Manage-
ment e verstehi. die zugrunde legen-
deldee am Markt durchzusetzen. Des-
halb wollen potenielle Investoren
stets wissen, wer zum Management
24hlt und ob cine Markstrategie be-

In'vielen Prasentationen wurden

S chnell musste s gehen: Nur 7wl

schicben, drehen, absaugen —alls. Tol
1 Idee, aber bisher keine Nachfage.
Einmoglicher Grunc: Nach der Prisen
tation blicben vile- Fragen unbeant
wortet: Wer konnte den Zwerg kaufen
wollen? Wie euer ister eigentich? Wie
Kann cine Vermarktungssirategie aus-
sehen?

Und so wandert der Roboter wohl
weiterhin nur cinsam ber den eigenen
Labortisch, irgendwannin die Schubla-
de und dann in dic Vergessenheit, so
fern nicht Amerikarer das Know-how
abkaufen

So beklag cin Investor, dass die po-
tenziellen Ausgriinder von heute i
gentich zum Jagen getragen werden
missen. In Amerika wiirden die jungen
Entwickler viel, viel Rauch verbreiten
ohne wirklich Feuer zu machen. Und
hier schilre man das Feuer — ohne
Rauchaeichen zu geben, Griindergene
ration 20 nennter cie jungen Un-Wil-

icht mehr wie di Griinder in
Phase der New Economy
gleich n Millionarsfantasien schywel
gen. daflr aber so p-agmatisch gewor-
den sind. dass sic exer mit einer ,Ge
halt-vollen” Anstellung in der Phartma
industrie liebugeln als mit dem Aben-
tever der eigenen Griindung, Sich auf
einem Nebengleis Managementquali
titen 7 Figen zu machen, diese Not.
wendigkeit haben vicle noch nicht ver.
innerlicht. Dazu fehlt im universitaren

Milieu ein entsprechend an.
steckendes Grilndungsklima.
In der Mersa wird nur selten
iber Griindungsvisionen ge-
plaudert. Eine_ gegenseitige
Inspiration findet nicht satt

Heinz-Otto Peitgen von der
Universitat Bremen mahnte
denn aueh an, _wirkich
grundiegend neu iber den
Tellerrand _hinauszudenken.
Wie Biologie und Informatik
Zusammenwachsen, 50
milssten auch die verschiede.
nen Denkwelten nicht nut in

Miniman 11-2: der pezoelekrch angetrbere  lockeren Kooperationen, son-

diese Fragen jedoch kaum beantwor-
tet. Stattdessen hagelte es technische
Detalls. Und am Ende hick es dann,
dass das Team* fUr weitere Entwick-
lung ‘Investoren suche und entspre-
chendes Interesse ganz prima finde.
Das st die Harmlosigkeit pur—ohne
Biss und bar allen Grinderblutes. Da
sind Firdergelder geflossen, sind Le-
benszeit und Hirnschmalz. investiert
worden — und am Ende kommt kaum
mehrals cin Robrkrepierer- heraus.
Beispicl: Ein mobiler Zellhand-
habungsroboter, Das Kleine, pfiffige
Ding wird per Joy-Stick gesteuert. Es
KanneinzelneZellen auf einem Mikios-
Koptrigerplitichen _ submikrometer-
genau  manipulieren: Picksen, ver-

Zelhandhatungroboter emégliht . aterfce
Inéktonen in cinzene Z2len. ot 1 dor U K ()

der in keaftvollen Allisnzen
Zusammenricken.  Dazu
brauchtes vor allem weichere
Oberginge  zwischen  den
Welten

Das Innovationsforum st so_ein
Weichmacher” im besten Sinne. blof
darfes nich allin auf weiter Flur st-
hen bieiben und sivh daraber abnut-
2en. Der grdfie 2u wilnschende Erfolg
e, dass os [mpulse setzt und andere
Veranstalter dazu verletet, auf g
dicsem Feld mit anderen Foren 74
perimentieren”. W sonst sollien’dic
Jungen Entwickler_etwas von jener
transdiszipliniren Stimmung aufnch
men und Griinderhusttanken, wenn die
Berihrungspunkte cben nur Punkte
bleiben und nicht 7 lichen oder Riu-
men auswachsen.  FALK FISCHE
£ wwwhoidelberger

innovationsforum de.





